
 

 

 

 
 
 

 مختاري سعدالل  المحاضرة   مدرس 
 أس بوعيا  الطلاب اس تقبال 

sad.mokhtari@univ-adrar.edu.dz  ساعة  / :  اليوم / إلكتروني البريد 
 ساعة  / :  اليوم / المكتب   هاتف غير مخصص
 ساعة  / :  اليوم /   هاتف السكرتارية غير مخصص

 :  المكتب غير مخصص :  المبنى غير مخصص آخر  /
 

 

 
 

 الاعمال الموجهة 

 ( أس بوعيا   الطلاب   اس تقبال ) 
  وألقاب  أسماء 

 الاساتذة

/    مكتب 

  قاعة 

 س تقبال الا

 1 الحصة  2 الحصة  3 الحصة 
 ساعة  يوم  وقت  يوم  ساعة  يوم 

 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /
 
 

 الاعمال التطبيقية 

 ( أس بوعيا   الطلاب   اس تقبال ) 
أسماء وألقاب  

 الاساتذة 

/    مكتب 

  قاعة 

 س تقبال الا

 1 الحصة  2 الحصة  3 الحصة 
 ساعة  يوم  ساعة  يوم  ساعة  يوم 

 / / / / / / غير مخصص /
 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /

 / / / / / / غير مخصص /

المادة لمنهج    بطاقة فنية   
 ( على موقع الجامعة   ليتم نشرها ) 

 
 ) 

 التحليل الإستراتيجي والتنافس 

أدرار  -جامعة أحمد دراية  المؤسسة:    اس   

 والتجارية وعلوم التس يير  كلية العلوم الإقتصادية   الكلية : 

mailto:sad.mokhtari@univ-adrar.edu.dz


 

 المادة   وصف 
تهدف هذه المادة إلى تمكين الطالب من فهم أهمية تحديد حاجات نشاط الأعمال بشكل صحيح  الهدف

والقيام بتحليل شامل للبيئات الداخلية والخارجية للمؤسسة قبل اتخاذ أي قرار، إدراك أهمية  

تقديم حلول متوافقة مع استراتيجية المؤسسة وتوقعات واحتياجات نشاط الاعمال وكذلك مع 

المحيط التنافس ي ، تعلم كيفية التكيف مع المتغيرات البيئية للمؤسسة وصولا إلى الخيار الاستراتيجي  

الأمثل الذي يفسر الفهم الدقيق والشامل للفرص والتهديدات الخارجية والإمكانات والضعف  

 الداخلية في المؤسسة.

 وحدة التعليم الأساسية  التعليمية  حدةالو  نوع 

 محتوى المادة:  موجز  محتوى

 والتنافس ي المحور الأول: ماهية التحليل الاستراتيجي -

 المحور الثاني: أدوات التحليل الاستراتيجي لحافظة الأعمال -

 المحور الثالث: أدوات التحليل الاستراتيجي للبيئة الصناعية والتنافسية  -

 المحور الرابع: أدوات التحليل الاستراتيجي للبيئة العامة -

 المحور الخامس: أدوات التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والموارد -

 المحور السادس: توليد البدائل الاستراتيجية والخيار الأمثل  -

 Porter المحور السابع: الميزة التنافسية والاستراتيجيات التنافسية لـ -

 المحور الثامن:  البدائل الاستراتيجية والاستراتيجيات التنافسية في البيئة الحديثة -

 المحور التاسع: دراسة حالات في التحليل الاستراتيجي والتنافس ي  -

 / المادة  ضو قر 
 02  المادة معامل

( ن 05) المشاركة  تقييم  
( ن 05) الحضور تقييم   

 ( 02+01الامتحان ) الحضور + المشاركة + الأعمال العلمية والإضافية +  التقويم المس تمر  معدل حساب
 :عند الانتهاء من هذه المادة، سيتمكن الطلاب من الكفاءات المس تهدفة 

على المشاركة في التحليل   فهم القرارات الاستراتيجية التي تتخذها المؤسسات واكتساب القدرة  -

 الاستراتيجي،

 شرح المفاهيم الأساسية والمبادئ والممارسات المتعلقة بالتحليل التنافس ي للمؤسسة،  -

 التحكم في ادوات التحليل المتغيرات البيئة التي تؤثر على المؤسسة داخليا وخارجيا، -

 القدرة على توليد البدائل الاستراتيجية والمفاضلة فيما بينها،  -

 جراء وتقديم تحليل الميزة التنافسية كذا الاستراتيجيات التنافسية المتاحة. إ -

 

 

 
 

 المس تمرة   المعرفة   اختبارات   تقييم 
 الأول   المعرفة   اختبار 

 

 يوم 

 

 حصة 

 

 مدة 

 

 ( 1)  النوع 

  اتمستند

 ةمسموح

 ( ل  ،  نعم ) 

 

 سلم التنقيط 

  التقييم   بعد  التبديل 

الاطلاع على   تاري )

 ( ورقة الامتحان 

  التقييم  معايير 

 (2 ) 

[ د 15-30] / /  W 05 نعم / A 

 الثاني   المعرفة   اختبار 
 

 

 يوم 

 

 

 حصة 

 

 

 مدة 

 

 

 ( 1)  النوع 

  اتمستند

 ةمسموح

 ( نعم ،ل)

 

 

 سلم التنقيط 

التبديل بعد التقييم  

تاري الاطلاع على  )

 ( ورقة الامتحان  

 

  التقييم  معايير 

 (2 ) 



[ د 15-30] / /  W 05 نعم / A 

 MCQ  ،  تجربة =   EX  ،  فئة   عرض =    CE ،  فردي  عرض =   IE  ،  مكتوب =   W:   النوع  (1)
 النتائ =   R ،  النهج =  D  ،  الجدل =   AR  ،  التوليف=   S ،  التحليل =  A:    التقييم  معايير  (2)

 
 
 

 المس تخدمة   لوسائل وا   المعدات 
 /   عناوين المنصات 

  الويب، ) التطبيقاتاسماء 

 ( المحلية  الش بكة 
/ 

 المنسوخات 
/ 

 / المختبرات   معدات

 / الحماية  وسائل 

 / الميدانية  الخرجات  وسائل 



   التوقعات 

  -  المشاركة )  متوقع من الطلاب 

 ( التفاعل 
/ 

 

 /   الاس تاذ   متوقع من 
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 / المنسوخات 

 أن تكون مواقع رسمية، أكاديمية يترك الخيار للطالب،  الويب  مواقع
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